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Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador

|
' Sede
! Ambato

SILABO DE IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

NIVEL DE ESTUDIO: Grado

ASIGNATURA: Teodrica (X)
Practica ()

1. DATOS ACADEMICOS

Asignatura/Médulo: Implementacion Estratégica Cadigo NRC: 4336

SEDE: Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Ambato

UNIDAD ACADEMICA: Escuela de Administracion de Empresas | Carrera: Licenciatura en Administracién de Empresas
Modalidad: Presencial

Cédigo del Plan de Estudios: 04A0016

Perfodo Académico: PRIMER PERIODO ORDINARIC 2023
Nivel: Sexto “A” N°¢ Horas Semanales: Tres
Prerrequisitos: Administracion Estratégica (4A0011 Correquisitos: Ninguno

- K } Unidad Bésica
UNIDAD DE ORGANIZACION X)) Unidad Profesionalizante
CURRICULAR GRADO: K )} Unidad de Titulacién
Distribucién de horas para la organizacion del aprendizaje
Aprendizaje en contacto con el Aprendizaje practico- Aprendizaje auténomo Total Horas PAO
docente experimental
43 Cero

72 120

Informacion

del docente

Apellidos y Nombres: Ortiz del Pino Angel Rogelio

Grado académico o titulo profesional:

Doctor en Administracién.

Magister en Administracion de Empresas.

Magister en Docencia v Curriculo para la Educacion Superior,

Horario de atencién al estudiante: Lunes de 08:00a 11:00

Teléfono: 0995656463 Sala # 1 ext. 4301 Cubiculo 40 Blogue 1

Correo electrénico: aortiz@puce.edu.ec

2. DESCRIPCION DEL CURSO

El curso tiene como base conocer la aplicacion de las estrategias en entornos altamente competitivos con lo que la empresa consigue alcanzar

sus fines primordiales, que son la produccion de bienes v servicios para la colectividad donde estd ubicada y la promocién de quienes
trabajan en ella, por o que la accién directiva ha de ser coherente con los fines de la estrategia
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3. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Al finalizar el curso los estudiantes estaran en capacidad de reconocer y explicar las bases para entender cdmo funcionan las estrategias, cudl
es su diseflo y finalidad, capaz de que los directivos sean capaces de traducir su vision estratégica en planes de accién concretos que hagan
posible que las cosas discurran como se habia previsto y se lleven 2 la prictica cuando tienen que hacerse y con los recursos y los medios que
convenga emplear.

4. RESULTADO(S) DE APRENDIZAJE DE LA CARRERA AL/ A LOS QUE LA ASIGNATURA AFPORTA
(PERFIL DE EGRESQ)

N.° Resultado(s} de aprendizaje de la carrera

Formar profesionales en Administracion de Empresas, con responsabilidad social - empresarial ¥ conocimientos tedrico- practicos,
para procesar. controlar e informar la gestion administrativa, situacién financiera v econdmica de las organizaciones. de manera
eficiente y eficaz, que permita la toma de decisiones optimas, aplicando estrategias investigativas e innovadoras, que contribuyan
lal logro del Plan Nacional de Desarrolto Toda una Vida 2017-2021, con alto sentido critico, ético y humanistico acorde al
[Paradigma Pedagogico Ignaciano.

5. RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

N2 Al finalizar el curso, los estudiantes estarin en capacidad de: Nivel de desarrollo de los
resultados de aprendizaje
Inicial Medio Alto
Planificar la implementacién de las estrategias formuladas. Alto
1
Evaluar la implementacion de las estrategias formuladas. Alto
2
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7. TUTORIA ACADEMICA

a. Tutoria Grupal: Previo acuerdo con los estudiantes.
b. Tutoria Individual: En el horario de atencion al estudiante que se detaila en los Datos Académicos.

8. EVALUACION

Grado
Parcial Fecha Calificacion
Nota Parcial 1 Semana 5 (Del 27 al 31 de marzo 2023) 50/50 | 25%
Nota Parcial 2 Semana 10 (Del 02 al (8 de mayo 2023) 50/50 | 25%
Nota Parcial 3 Semana 15 (Del 05 al 9 de junio 2023) 50/50 | 25%
Evaluacién Final Semana 16 (Del 12 al 16 de junio 2023) 50/50 | 25%

9. BIBLIOGRAFIA

a. Basica
Bibliografia Numero de ejemplares disponibles en la
Biblioteca
aplan, Robert S., y Norton, D. {2009). Cuadro de mando integral : The balanced 1
corecard . 3e. Barcelona, Espaita: Gestion 2000. 50861
aplan, Robert S., y Norton, D. (2004). Mapas estratégicos: convirtiendo activo 2
intangibles en resultados tangibles . Barcelona, Espafla; Gestién 2000,
Fred R., D. (2013). Administracion estritegica . 14e. México D.F. :Pearson| 7
[Educacion. 13923
b. Complementaria
Bibliografia

Hill, Charles. (2011). Administracién estratégica un enfoque integral. México: Cengage learning. 14529

[Thompson, A. A. (2012). Administracion estratégica: teoria y casos (15 ed.). México, D.F., México: McGraw-Hill. 6766

Hernandez, Sergio. (2012). Administracion teoria, proceso, areas funcionales y estrategias para competitividad. México: Mc Graw Hill. 14396

IGilli, Juan José (2011) Etica y empresa: valores y responsabilidad social en la gestion, Granica: Buenos Aires

TS
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c. Digital

Bibliografia

hitp//revistasuce.edu.co/index. php/es/article/view/37
Ruiz-Cabezas, M. 4), igntas tecnoldgicas coma instrumentos para la gestién d¢l conocimiento ¢n las organizaciones
lcooperativas.

Estrategias, 12(22), 7-135. doi: http://dx.doi.org/10.16925/es.v12i22.960
i/revistas ucc.edu.cofindex.php/es/article/view/960

Orrego-Correa, C. L. (2014). La voluntad de emprender: un estudio fenomenolégico. Estrategias, 12(22), 17-28. doi:
http://dx.doi.org/10. 16925/ es v12i22 959

hitp;//revistas ucc.edu.co/index_php/es/article/view/959

Etaborado por: Revisado pori
Angel Rogelio Ortiz del Pino infPacheco
DOCENTE RESPONSABLE DE AREA ACADEMICA
Fecha: }‘I/OZ/Z:;Z_J Fecha:/#_/OZ/?-OZ_'S

—— A
/

/lfRECTOR DE UNIDAD ACADEMICA

P
Fecha:
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o ESCUELA DE ADMINISTRCION DE EMPRESAS

ANEXO AL sfLABO

Asignatura/Médulo: Implementacién Estratégica

| Cédigo NRC: 4330

SEDE: Pontificia Universidad Catélica del Ecuador Sede Ambato

UNIDAD ACADEMICA: Administracién de Empresas

Carrera: Administracion de Empresas

Modalidad: Presencial

Cdédigo del Plan de Estudios: 04A0016

Periodo Académico: PRIMER PERIODQ ORDINARIO 2023

Nivel: Sexto “A”

l N° Horas Semanales: 3

Informacion del docente

Apellidos y Nombres: Angel Rogelio Ortiz del Pino

Grado académico o titulo profesional;
Daoctor en Ciencias Administrativas

Magister en administracion de empresas mencion
planeacién.

Magister en docencia

a. Elemento innovador

Elemento INNOVADOR: | Aprendizaje basado en la investigacion

Unidad: I 1.7 Medicion de la actuacién de los directivos.

Implementacién 1.8 Objetivo y fin de ta medicion de la actuacion directiva.

Estratégica

Categoria: Metodologia/Actividades: contacto con el docente
El ABI, Denominado también como research based learning o RBL,
consiste en la aplicacién de estrategias de ensefianza y aprendizaje que
tienen como propdsito conectar la investigacion con la ensefianza, las cuales
permiten la incorporacion parcial o total del estudiante en una investigacién

Justificacién: basada en métodos cientificos, bajo la supervisién del profesor.

https://observatorio.tec.mx/edu-bits-blog/aprendizaje-basado-en-
investigacion
https://www redalyc.org/pdf/782/78253678001.pdf

a. Elemento innovador

Elemento INNOVADOR: | Aprendizaje basado en proyectos

Evaluaciones: *Primer Parcial

Primer- Segundo y tercer | *Segundo Parcial

parcial *Tercer Parcial

Categoria: Metodologia/Actividades: contacto con el docente
También llamado project based learning o PBL, es un procedimiento
direccionado al proceso investigativo en torno a una temdtica, con la

Justificacion: finalidad de darle solucién a problemas complejos que permitan generar

nuevos conocimientos y desarrollar habilidades.
https://bit.ly/3NSbRw9

b. Bibliografia Bdsica actualizada

Consignar por lo menos 3 bibliografias basicas actualizadas, hasta con 5 aflos atras {del 2018 en adelante).

.(i '(“
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Bibliografia

Nimero de ejemplares
disponibles en la Biblioteca

Georg Krentzel. (2018). Shopper Marketing: estrategias de mercado . 1°e. Espafia;
Ediciones Ra — ma Edtorial.
hitps://elibro.puce.elogim.com/es/ereader/puce/105634%as_all=estrategias&as_all op=una
ccent__icontains&as_title_type=BOOK&as_title_type op=in&fs_page=7&prev=as

Virtual

Rodero Antonio. {2019). Estrategia Empresarial: Del diagnéstico a lg implantacion | le,
Espafia: Editorial Ra-ma.

https://elibro.puce.elogim.com/es/ereader/puce/127126?page=19
hitps://elibro.puce.clogim.com/es/ereader/puce/127126%as_all=estrategias&as_all_op=una

ceent_icontainsdeas_title type=BOOK&as_title_type_op=in&fs_page=8&prev=as

Virtual

Mballa, Lavin y otros. (2019). Innovacién y gestién de las organizaciones: estrategias y
perpectivas (1* Ed.) Espafa: Coediciones.
https //eiibro.puce.elogim.com/es/ereader/puce/1303047page=1

Virtual

Elaborado por:

PRcasac .

Dr. Angel Ortiz del Pino







